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STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

Perioada 2015-2020

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie- PV .............

Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

» Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de
invé;émﬁnt Preuniversitar-partea a Il-a;

» O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA
nr. 87/2006;

» H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar ;

» H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie.

» Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2015-2019.
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PARTEA |

MOTIVATIA

(fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PDI)

Misiunea scolii noastre:
Scoala Gimnaziala, sat Strejnicu si-a propus sd asigure tuturor elevilor o instruire si

o educatie de calitate prin centrarea invdtdrii pe elev prin utilizarea unor noi metodologii
de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare prin implicarea
parintilor si a reprezentantilor comunitdtii in pregdtirea si evolutia in carierd a elevilor,

prin valorificarea traditiilor locale, in raport cu nevoile comunitare
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ANALIZA S.W.O0.T

PUNCTE TARI (S):

v Corp profesoral format exclusiv din cadre didactice calificate;

v' Cca. 90% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea
noastra de invatamant;

v' Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei:
abilitare curriculara, evaluare, POSDRU etc;

v’ Participarea cadrelor didactice la programele MECS de formare continua;

v’ Directori formati in managementul educational;

v Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;

v’ Pregitirea suplimentara a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performanta si
pentru recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;

v Toti absolventii claselor a VllI-a continud studiile in licee si scoli profesionale;

v" Colaborarea cu comunitatea locala;

v' Desfasurarea in scoald a numeroase activitdti extrascolare conform unui calendar

anual stabilit la nivelul Comisiei de Consiliere si orientare;
v Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara a elevilor.

PUNCTE SLABE (W)

v Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;

v’ Retinerea fatd de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de
respingere a noului in activitatea scolii;

v' Cunoasterea partiala a legislatiei scolare;

v Implicarea insuficienta a wunor cadre didactice in viata scolii/ activitati
extracurriculare;

v’ Parinti care nu se implica in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina
copiilor;

v Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de predare-
invatare-evaluare;

v" Flux informational, uneori, discontinuu si distorsionat;

v Lipsa unei sili de sport moderne;

v" Deficiente minore in comunicarea interna si externa.
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OPORTUNITATI (O)

NSANENE NN

RN NN
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Declararea invatamantului drept o prioritate nationala;

Cresterea gradului de autonomie institutionald a scolii;

Necesitatea alinierii invatdmantului romanesc la standardele europene de educatie ;.
Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;

Dorinta autoritatilor educative pentru reformarea si modernizarea Invatamantului
romanesc;

Deschiderea consiliului local catre problematica scolii;

Initierea unor proiecte de parteneriat nationale si internationale;

Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin forme multiple;
Largirea ofertei CDS care sd permitd valorificarea abilitdtilor individuale ale
elevilor, sa creasca motivatia pentru invatare, sd reduca abandonul scolar ;

AMENINTARI (T)

Subfinantarea invatamantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB;

Slaba motivare financiara a cadrelor didactice;

Insuficienta stimulare materiald a cadrelor didactice performante;

Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative
si de comunicare;

Lipsa alocdrilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare
scolara;

Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor
curriculare cu efecte negative directe asupra normarii cadrelor didactice.
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PARTEA A ll-A

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
(rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

. Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate  prin
reconsiderarea modului de abordare a activitdrii didactice de cdtre
cadrele didactice

. Dezvoltarea unei strategii de prevenire a esecului scolar, de crestere a
performangelor scolare ale elevilor scolii

. Diversificarea si proiectarea realistd a resurselor bugetare pentru
Sustinerea unei activitdti orientatd cdtre satisfactia beneficiarilor
educarionali

. Dezvoltarea unei strategii de promovarea imaginii unitdtii scolare pe

termen lung
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ABORDARI STRATEGICE

Tinta 1 Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea
modului de abordare a activitdrii didactice de cdtre cadrele didactice

Dezvoltare curriculard

Reconsiderarea demersului didactic in vederea introducerii metodelor activ-participative
Eficientizarea activitatii comisiilor metodice la nivel de scoala

Reconsiderarea modului de realizare a activitatii de evaluare

Introducerea mijloacelor TIC in activitatea didactica

Dezvoltarea resurselor umane

Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate

Participarea cadrelor didactice la activitatile de perfectionare organizate la nivel local,
zonal, judetean, national

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea materialelor necesare pentru scoala

Diversificarea surselor de finantare pentru scoala

Intretinerea site-ului scolii

Dezvoltarea relagiilor comunitare

Parteneriat strategic cu familia si Consiliul Local

Tinta 2 Dezvoltarea unei strategii de prevenire a esecului scolar, de crestere a
performangelor scolare ale elevilor scolii

Dezvoltare curriculara

Proiectarea unor programe scolare adaptate pentru elevii cu CES, precum si pentru elevii cu
dificultati de invatare

Realizarea unor programe de pregitire suplimentara pentru elevii capabili de performanta
Dezvoltarea resurselor umane

Formarea cadrelor didactice in domeniul proiectirii curriculum-ului centrat pe competente
pentru idetificarea si aplicarea unor strategii cat mai performante, care sa duca la cresterea
performantelor elevilor

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea mijlocacelor de Invatimant, a materialelor didactice si a auxiliarelor curriculare
necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv-educativ

Dezvoltarea relagiilor comunitare

Mediatizarea rezultatelor obtinute de elevi in urma participarii la diverse concursuri si
olimpiade scolare

Realizarea de parteneriate cu institutii abilitate sa ofere consiliere elevilor si parintilor care
intampina dificultati Tn activitatea scolara
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Tinta 3 Diversificareasi proiectarearealistd a resurselor bugetare pentru susginerea unei
activitdri orientatd catre satisfactia beneficiarilor educarionali

Dezvoltare curriculara

Proiectarea si desfiasurarea unor activitati scolare si extrascolare aducatoare de venituri
Dezvoltarea resurselor umane

Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii de proiecte de finantare

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Identificarea unor surse de finantare extrabugetara

Dezvoltarea relagiilor comunitare

Atragerea si implicarea agentilor economici in activitatea scolii

Tinta 4 Dezvoltarea unei strategii de promovarea imaginii unitdtii scolare pe termen
lung

Dezvoltare curriculara

Proiectarea si realizarea unei oferte curriculare care sia corespunda necesitatilor elevilor
si comunitatii locale

Lectia — pilon central al activitatii didactice

Dezvoltarea resurselor umane

Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de parinti
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriala

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea unei baze materiale care sa ofere conditii optime de desfasurare a procesului
instructiv-educativ

Dezvoltarea relagiilor comunitare

Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente cat mai diverse

Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale
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TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI

A.  Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale si
de nevoile comunitatii.

B.  Conducitorul echipei este managerul unititii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice
discutd in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administragie obiectivele generale
corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoard pe baza planificarilor calendaristice,
conform programelor scolare in vigoare.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual tinandu-se cont de optiunile
parintilor si elevilor.

In cadrul scolii functioneazi mai multe comisii, fiecare avand un coordonator. De
asemenea, fiecare echipa are atributii clar definite, iar membrii fiecareia au responsabilitati
clar specificate.

+ Consiliul profesoral, format din 43 de cadre didactice, este coordonat de directorul

scolii.

+ Consiliul de administratie este format din 13 membri, presedinte fiind directorul

scolii, prof. Stoian Gabriela.

Acestea 151 desfasoara activitatea o datd pe lund sau ori de cate ori e nevoie, pe baza
unei tematici aprobate la inceputul fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial
sau pe baza programului managerial.

In scoala isi desfasoara activitatea urmitoarele comisii cu caracter permanent:

e Comisia pentru verificarea documentelor scolare, monitorizarea frecventei si a
ritmicitatii notarii
e Comisia de gestionare SIIR
e Comisie program guvernamental lapte-corn-mere
Comisia de disciplind/prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar/respectarea
ROI
Comisia de cercetare disciplinard
Comisia pentru alcatuirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala
Comisia pentru programe §i proiecte educative, parteneriate educationale
Comisia de coordonare si organizare a Examenelor Nationale
Comisia de organizare si coordonare a examenelor de corigenta
Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare
Comisia pentru programe de sustinere educationald
Comisia pentru perfectionare metodico-stiintifica, cercetare §i dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice
e Comisie de evidentd si gestionare a manualelor scolare
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e Consiliul pentru curriculum
Comisia/comitetul de securitate si sanatate in munca & PSI
Comisia de acordare a burselor si a rechizitelor scolare
Comisia pentru recensdmantul populatiei
Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare
Comisia de receptie i inventariere anuald a intregului patrimoniu al institutiei de
invatamant
e Comisia de casare pentru activele fixe corporale si necorporale si pentru materialele
de natura obiectelor de inventor
e Comisiile Metodice Limba si comunicare
e Matematica si stiinte
e Om si Societate
e Arte si Educatie fizica
o Comisia metodicd educatori/invatatori/ diriginti la clase/grupe

Comisia de Etica

Comisia de Control Intern Managerial

Comisia de Anticoruptie in Sistemul Educational

Comisia de verificare a starii de siguranta in scoala/gradinita

Comisie pentru recunoasterea si echivalarea in credite profesionale transferabile a
formelor de organizare a formirii continue prevazute in art. 8 $19 aln. 1 din
metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale tranferabile, aprobatd in OMECTS 5562/07.10.2011

e (Comisia paritara

e Comisia de mobilitate

o Comisia CEAC este formatd din 7 membri §i are urmitoarea componenta:

1 coordonator

3 reprezentanti ai corpului profesoral

1 reprezentant al Sindicatului

1 reprezentant al Consiliului Reprezentativ al Parintilor

1 reprezentant al Consiliului Local Strejnicu

e Comisia CEAC functioneaza pe durata unui mandat de un an.

Rl I S

AVANTAJELE OPTIUNILOR

S-a hotarat alegerea acestor tinte de catre conducerea scolii, pentru ca ele conduc la
cresterea calitatii educationale 1n scoala si largesc accesul la educatie al elevilor.

Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea unititii scolare, ele
respectand politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente §i previzibile Tn urmatorii
5 ani scolari.

9
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PARTEA a lll-a

MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE

EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea
calitatii, art. 11 si 12;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de nvatamant
preuniversitar aprobat O.M.Ed.C. nr. 4925/2005;

Strategia  descentralizarii  Invatdmantului  preuniversitar aprobatd prin
Memorandum 1n Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:

Imbunitatirea calitatii intregii activititi din scoala;

Asigurarea informarii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semmificative de
interes (elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locald);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul
unitatii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si
extracurriculare);

Asigurarea resurselor pentru activititile de 1nvatare planificate si prin
organizarea situatiilor de invatare;

Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii,

Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parin{i) si cu
intreaga comunitate, precum s§i asigurarea participdrii comunitdtii la viata
scolara si a scolii la viata comunitatii;

Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.
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PARTEA a IV-a
INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A
CALITATII:

>

YV V VYV

Y V

Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor si a fintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;
Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institufionald si a planurilor
operationale asociate;

Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) CALITATIL:

NN N N N N N N NN

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala;

Chestionare;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fise de analizd a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de bund practica, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calittii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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PARTEA a V-a
MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor
de acreditare si de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G.
nr. 75/12.07.2005 aprobata cu completdri si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a
nivelului de realizare.

3. Se judeca nivelul de realizare.

4. Se identifica punctele tari, cele slabe si ftintele pentru interventiile de
remediere/dezvoltare.

5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatagire (Evaluarea
internd este coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se
poate constitui o altd echipad, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit
in organizatie — profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie
curriculard etc, care sa aplice programul de imbunatitire).

6. Se modificd/optimizeaza/completeaza PDI si planurile operationale.

7. Se desfiasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru
domeniul selectat.

8. Sereaplica instrumentul de evaluare.

Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

l

Pasul 2
Consiliul de administragie aproba planul operational propus de CEAC.

Pasul 3

Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii
conform planificarii.

Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitdtile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

12
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Pasul 4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare internd a calitatii.

Pasul 5

Consiliul de administratie aproba

Raportul anual de evaluare interna a calititii propus de CEAC.

Consiliul de administratie revizuieste, dacd este cazul, documentele programatice si
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii).

J

Pasul 6
Raportul anual de evaluare internd a calitatii este facut public si finalizat pe platforma

ARACIP

Intocmit,

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii

13



